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ϳ͕�ƌƵĞ�:ƵůĞƐ�DĂŝůůĂƌĚ�ĚĞ�

ůĂ�'ŽƵƌŶĞƌŝĞ 
ϯϱϬϬϬ�ZĞŶŶĞƐ 

 
EƵŵĠƌŽ�Ě͛ĂƐƚƌĞŝŶƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ů͛ŝŶĮƌŵŝğƌĞ�ƌĠĨĠƌĞŶƚĞ�ĚĂŶƐ�
ǀŽƚƌĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĂƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ 

 
>ĞƐ�ĞǆƉĞƌƟƐĞƐ�ĚĞ�ů͛,���
Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�
ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ƌĠĠĚƵĐĂƟŽŶ�
ƐŽŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƐǇŶĞƌŐŝĞ�
ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�

ĐŚĂƌŐĞ͘ � 

hŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�ƐĞůŽŶ�
ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�͗ 

͘�DĠĚĞĐŝŶ�ZĠĠĚƵĐĂƚĞƵƌ� 
͘�DĠĚĞĐŝŶ�ƉƌĂƟĐŝĞŶ�,���ϯϱ 

͘�<ŝŶĠƐŝƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞ 
͘��ƌŐŽƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞ 

͘��ŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĞŶ��ĐƟǀŝƚĠ�WŚǇƐŝƋƵĞ�
�ĚĂƉƚĠĞ 

͘�KƌƚŚŽƉŚŽŶŝƐƚĞ 
͘�EĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ 
͘�^ŽŝŶƐ�ĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ 

�KKZ�/E�d/KE�W�Z�
>͛,���ϯϱ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ�ŚĂďŝƚƵĞůƐ�
Ğƚ�ĐŽŶŶƵƐ�ĚƵ�ƉĂƟĞŶƚ�;ŚŽƌƐ�

ƌĠĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐͿ͘ 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ů͛,���ϯϱ͘ 

>�^�/Ed�Zs�E�Ed^ 



ϯ�D/^^/KE^�͗� 
 
Þ >Ă� ƌĠĠĚƵĐĂƟŽŶ͕� ǀŝƐĞ� ă� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ůĞ�

ƉůĞŝŶ� ƉŽƚĞŶƟĞů� ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕� ŵĞŶƚĂů� Ğƚ�
ĠŵŽƟŽŶŶĞů͕�ĂǀĞĐ�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�ĚĞ�ƌĠƚĂďůŝƌ�
ĂƵ� ŵŝĞƵǆ� ů͛ƵƐĂŐĞ� Ě͛ƵŶ� ŵĞŵďƌĞ� ŽƵ�
Ě͛ƵŶĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ͘ 

Þ >Ă� ƌĠĂĚĂƉƚĂƟŽŶ� ǀŝƐĞ� ă� ĂŝĚĞƌ� ă�
ƐΖĂĚĂƉƚĞƌ�ĂƵǆ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ă�ƚƌŽƵǀĞƌ�
ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ� ĚĞ� ůĞƐ� ƐƵƌŵŽŶƚĞƌ� ĂƵƚĂŶƚ�
ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

Þ >ΖŽďũĞĐƟĨ� ĮŶĂů� ĞƐƚ� ĚĞ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĂ�
ƌĠŝŶƐĞƌƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ƵŶĞ�
ǀĠƌŝƚĂďůĞ� ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ǀŝĞ�
ĨĂŵŝůŝĂůĞ͕� ƐŽĐŝĂůĞ� ŽƵ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�
Ğƚ� ƐĞ� ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ� ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ǀŝĞ� ĂǀĂŶƚ�
ůΖŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ͘� 

 

hE���>d�ZE�d/s����>͛,K^W/d�>/^�d/KE�
�E��d��>/^^�D�Ed� 

 
WŽƵƌ�ƵŶĞ�ƌĠĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ͕�ƋƵŝ�ŶĞ�
ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ� ƉĂƐ� ĚĞ� ƉůĂƚĞĂƵ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�
ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ͕� 
WŽƵƌ� ĚĞƐ� ƐŽŝŶƐ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�
ƌĠĂůŝƐĂďůĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘ 
 
 

>ĞƐ� ƐŽŝŶƐ� ƐŽŶƚ� ƌĠĂůŝƐĠƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�
ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕�ĐŽŵŵĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĠƟĞǌ�ă�ů͛ŚƀƉŝƚĂů͘� 
 

hE�W�Zd�E�Z/�d�/EEKs�Ed�͗ 
 
>Ă� WƀůĞ� ^ĂŝŶƚ� ,ĠůŝĞƌ� Ğƚ� ůĞ� �,h� ĚĞ� ZĞŶŶĞƐ�
ŵĞƩĞŶƚ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĨŽƌŵĠƐ�
Ğƚ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ�
ƌĠĠĚƵĐĂƟǀĞ� ͗� ŵĠĚĞĐŝŶƐ͕� ŬŝŶĠƐŝƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞƐ͕�
ĞƌŐŽƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞƐ͕� ŽƌƚŚŽƉŚŽŶŝƐƚĞƐ� Ğƚ�
ŶĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ͘� 
 
>͛,��� ϯϱ� ĂƐƐƵƌĞ� ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ŵĠĚŝĐĂůĞ͕�
ƉĂƌĂŵĠĚŝĐĂůĞ͕� ƐŽĐŝĂůĞ͕� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ� Ğƚ� ůĂ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ͘

 

�E�WZ�d/Yh��͗ 

>Ğ� ƉƀůĞ� ^ĂŝŶƚ� ,ĠůŝĞƌ� ŽƵ� ůĞ� �,h� ĚĞ� ZĞŶŶĞƐ�
ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ� ů͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĚĞ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ƌĠĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�;DWZͿ͘� 

>͛,��� ϯϱ� ĚŝƐƉĞŶƐĞ� ĚĞƐ� ƐŽŝŶƐ� ŵĠĚŝĐĂƵǆ� Ğƚ�
ƉĂƌĂŵĠĚŝĐĂƵǆ� Ğƚ� ǀŽƵƐ� ƉŽƐŝƟŽŶŶĞ� ĂƵ� ĐĞŶƚƌĞ�
Ě͛ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�
ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ĂƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘ 

>ĞƐ� ƌĠĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ� ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ� ĚƵ� ůƵŶĚŝ� ĂƵ�
ǀĞŶĚƌĞĚŝ͕� ƐĞůŽŶ� ƵŶ� ƉůĂŶŶŝŶŐ͕� ĚĞƐ� ŽďũĞĐƟĨƐ� Ğƚ� ƵŶĞ�
ĚƵƌĠĞ� ƉƌĠĚĠĮŶŝƐ͘� ^Ƶƌ� ůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞ� ϱ� ƐĠĂŶĐĞƐ� ƉĂƌ�
ƐĞŵĂŝŶĞ͘ 

K�:��d/&^� ͗� ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ�ŐůŽďĂůĞ�Ğƚ�
ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞ͕�Žīƌŝƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĂŶƐ�
ǀŽƚƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 

>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ŵĠĚŝĐĂů�ĞƐƚ�ĠƚĂďůŝ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉĂƟĞŶƚ͕�ĂƵ�
ĚĠďƵƚ� ĚƵ� ƐĠũŽƵƌ͘� >ŽƌƐƋƵĞ� ůĞƐ� ŽďũĞĐƟĨƐ� ƐŽŶƚ�
ĂƩĞŝŶƚƐ͕� ƵŶ� ƌĞůĂŝƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ƌĠĠĚƵĐĂƟǀĞƐ� ĚĞ� ǀŝůůĞ� ĞƐƚ� ŵŝƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� Ɛŝ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘ 


