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Þ �ǀŝƚĞƌ�ĚĞ�ŵŽƵŝůůĞƌ�ůĞ�ƉĂŶƐĞŵĞŶƚ͕ 
Þ sĞŝůůĞƌ�ă�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ƌĞƐƚĞ�ŽĐĐůƵƐŝĨ͕ 
Þ sĞŝůůĞƌ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ůĞ�ƐŽƵŝůůĞƌ͕ 
Þ ^ŝŐŶĂůĞƌ� ƚŽƵƚ� ƐŝŐŶĞ� ƐƵƐƉĞĐƚ ͗�

ƚąĐŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ĞƚĐ͘ 
Þ ^ŝŐŶĂůĞƌ� ă� ů͛ŝŶĮƌŵŝğƌĞ� ƚŽƵƚĞ� ĂŶŽͲ

ŵĂůŝĞ͘ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ͗ 

,ƀƉŝƚĂů�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ϯϱ 

ϳ�ƌƵĞ�:͘D�ĚĞ�ůĂ�'ŽƵƌŶĞƌŝĞ 

ϯϱϬϬϬ�ZĞŶŶĞƐ 

(�ϬϮ͘ϵϵ͘ϰϭ͘ϭϰ͘ϯϯ 

�-ŵĂŝů�͗�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶΛŚĂĚϯϱ͘Ĩƌ 

 

 

�ŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĮƌŵŝğƌĞƐ 

ͨ WůĂŝĞƐ�Ğƚ�ĐŝĐĂƚƌŝƐĂƟŽŶ ͩ 

�-ŵĂŝů�͗ 

ƌĞĨĞƌĞŶƚ͘ƉůĂŝĞƐ͘ĐŝĐĂƚƌŝƐĂƟŽŶΛŚĂĚϯϱ͘Ĩƌ 

��ů͛,���ϯϱ ͗ 

hŶ�ŵĠĚĞĐŝŶ͕�ƵŶ�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞŶ�Ğƚ�ϰ�ŝŶĮƌŵŝğƌĞƐ�
ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĚŝƉůƀŵĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ͕� 

ͨ WůĂŝĞƐ�Ğƚ�ĐŝĐĂƚƌŝƐĂƟŽŶ ͩ͘ 

>͛ŝŶĮƌŵŝğƌĞ�ĠǀĂůƵĞ�Ğƚ�ĂŶĂůǇƐĞ�ůĂ�ƉůĂŝĞ͘ 

�ůůĞ� ĞƐƚ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ� ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ�
ƌĠĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚƵ� ƉƌŽƚŽĐŽůĞ� ĚĞ� ƐŽŝŶ͕� ƋƵŝ� ƐĞƌĂ�
ǀĂůŝĚĠ� ƉĂƌ� ƵŶ� ŵĠĚĞĐŝŶ� ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ� ĚĞ�
ů͛,���ϯϱ͘ 

�ůůĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ďŝůĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚ�
ƐƵƌ ͗ 

· ůĂ�ƉůĂŝĞ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŵƉƚĞ
-ƌĞŶĚƵ͕�ƚǇƉĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ͕ 

· ůĂ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ďŝůĂŶ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ĐŽŶͲ
ƐĞŝůƐ͕� ŵĞŶƵ͕� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ĐŽŵƉůĠͲ
ŵĞŶƚƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ŽƌĂƵǆ�͘͘͘� 

· ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ ͗�ĚĠĐŚĂƌŐĞ͕�ĐŚĂƵƐͲ
ƐĂŐĞ͘͘͘ 

· ůĂ� ĚŽƵůĞƵƌ ͗� ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƉůĂĐĞ�
ĚĞ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞƐ͘ 

WŽƵƌ� ŐĂƌĂŶƟƌ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� ƐŽŝŶƐ͕� ĞůůĞ� ŝŶͲ
ĨŽƌŵĞ�Ğƚ�ĚŝƐƉĞŶƐĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ƐŽŝŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ ͗ 

* ĂƵǆ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� ĚĞ� ů͛,���
ϯϱ͕ 

* ĂƵǆ�ŝŶĮƌŵŝĞƌ;ĞͿƐ�ůŝďĠƌĂƵǆ͘ 

>͛,���ϯϱ�ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƋƵŝƉĠ�ĚĞ� ůƵŶĞƩĞƐ�
ĐŽŶŶĞĐƚĠĞƐ͕� ƉŽƵƌ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ůĂ� ƚĠůĠ-
ŵĠĚĞĐŝŶĞ͘ 



sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĠ;ĞͿ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�
Ğƚ�ĂůůĞǌ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ĚŝƚƐ͕�ĚĞ ͗ 

ͨ WĂŶƐĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ ͩ͘ 
sŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�Đŝ-ĂƉƌğƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ă�ĐĞ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�

ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ͘ 
�ĞůůĞƐ-Đŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞƐ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝͲ
ƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƋƵŝ�
ƐĞ�ƟĞŶŶĞŶƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�

ƋƵĞƐƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ� 
ƉƌŽĚŝŐƵĠƐ͘ 

��&/E/d/KE�͗ 

sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƉŽƌƚĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�ƉĂŶƐĞŵĞŶƚ�ƉƌĞƐͲ
Đƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉůĂŝĞ�ĂŝŐƺĞ͕�ĐŚƌŽͲ
ŶŝƋƵĞ�ŽƵ�ŝŶĨĞĐƚĠĞ͘ 

>Ă� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ƌĠŐƵůŝğƌĞ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ƉĂŶƐĞͲ
ŵĞŶƚ�Ă�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�ĚĞ ͗ 

· EĞƩŽǇĞƌ�ůĂ�ƉůĂŝĞ͕ 
· &ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƐĂ�ĐŝĐĂƚƌŝƐĂƟŽŶ͕ 
· �ƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨĂĐĞ�ĂƵ�ŵŝͲ

ůŝĞƵ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ� ƐŽƵƌĐĞ�
Ě͛ŝŶĨĞĐƟŽŶ͕ 

· ^ƚĂďŝůŝƐĞƌ�ůĂ�ƉůĂŝĞ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞ͕ 
· >ŝŵŝƚĞƌ� ůĂ�ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ�ƉůĂŝĞ�

ŝŶĨĞĐƚĠĞ͘ 

���dzW�����^K/E^�E���^^/d��hE��Z��s�Ͳ
>h�d/KE�Z�'h>/�Z�����>��^dZ�d�'/��

d,�Z�W�hd/Yh�͕�z��KDWZ/^�>��^h/s/��E�
d�>�D����/E�͘ 

>�^�W�E^�D�Ed^��KDW>�y�^���������������
�KE��ZE�Ed�>�^�W�d/�Ed^�WKZd�hZ^�͗ 

· ĚĞ� ƉůĂŝĞƐ� ĐŽŵƉůĞǆĞƐ͕� ĞƚͬŽƵ� ŵƵůͲ
ƟƉůĞƐ͕� 

· ĚĞ� ƉůĂŝĞƐ� ĐŚƌŽŶŝƋƵĞƐ͕� ;ƵůĐğƌĞƐ͕� ĞƐͲ
ĐĂƌƌĞ͕�ƉůĂŝĞ�ĐĂŶĐĠƌĞƵƐĞ͘Ϳ͕ 

· ĚĞ� ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐƚŽŵŝĞ͕� ŶĠĐĞƐͲ
ƐŝƚĂŶƚ�ƵŶĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ�
ƐŽŝŐŶĂŶƚĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
ĞŶ� ŵŽǇĞŶŶĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ĚƵƌĠĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ͕� 

· ĚĞ� ƉůĂŝĞƐ� ƚƌĂƵŵĂƟƋƵĞƐ� ;ƌĞƚĂƌĚ� ĚĞ�
ĐŝĐĂƚƌŝƐĂƟŽŶ͕�ďƌƸůƵƌĞƐ�ĞƚĐ͘Ϳ� 

/>^�^KEd�WZ�^�Z/d^�͗ 

· ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉůĂŝĞƐ�
ĐŚƌŽŶŝƋƵĞƐ� ŽƵ� Ě͛ĠĐŚĞĐƐ� ƚŚĠƌĂƉĞƵͲ
ƟƋƵĞƐ͕ 

· ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ� ƉĂƟĞŶƚƐ�
ƉŽƌƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ƉůĂŝĞƐ� ƚƌĂŝƚĠĞƐ� ƉĂƌ� dŚĠͲ
ƌĂƉŝĞ�ă�WƌĞƐƐŝŽŶ�EĠŐĂƟǀĞ�;dWEͿ͘ 

>͛�E^�D�>����^�WZK&�^^/KEE�>^�dZ�Ͳ
s�/>>����E^�>��Z�^W��d���^��KEE�^�WZ�Ͳ

d/Yh�^͘ 

�E�WZ�d/Yh� ͗ 

>ĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ƐŽŝŐŶĂŶƚĞƐ� ƐŽŶƚ� ƌĠĂůŝͲ
ƐĠĞƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� ĚĞ�
ů͛,���ϯϱ͕�ŽƵ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ůŝďĠƌĂƵǆ͕�
ƚŽƵƐ�ĨŽƌŵĠƐ�ĂƵǆ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝğƌĞƐ�
ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ ͗ 

· >Ă� dŚĠƌĂƉŝĞ� ƉĂƌ� WƌĞƐƐŝŽŶ� EĠŐĂƟǀĞ�
;dWEͿ��ƐǇƐƚğŵĞ�ĂĚũƵǀĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝĐĂͲ
ƚƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉůĂŝĞƐ� ĐŚŝƌƵƌͲ
ŐŝĐĂůĞƐ� ă� ƌŝƐƋƵĞ� ĚĞ� ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ŽƵ� ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ƉůĂŝĞƐ� ĐŚƌŽŶŝƋƵĞƐ�
ŶĞ� ĐŝĐĂƚƌŝƐĂŶƚ� ƉĂƐ� ĞŶ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ŝŶͲ
ƚĞŶƟŽŶ͘� WĞƌŵĞƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƵŶĞ� ĐŝͲ
ĐĂƚƌŝƐĂƟŽŶ�ƉůƵƐ�ƌĂƉŝĚĞ͕ 

· >Ă�ĚĠƚĞƌƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉůĂŝĞƐ�ƉĂƌ�ƐǇƐƚğŵĞ�
:�dKy͕� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƚ� ů͛ĠůŝŵŝŶĂƟŽŶ�
ĚĞƐ� ĚĠďƌŝƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƟƐƐƵƐ� ŝŶĞƌƚĞƐ�
ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ŵŝůŝĞƵ� ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ă�
ůĂ�ĐŝĐĂƚƌŝƐĂƟŽŶ� 

· >͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ŐĂǌ�D�KW��ƉŽƵƌ�
ƐŽƵůĂŐĞƌ�ůĂ�ĚŽƵůĞƵƌ͘ 

��^�^h/s/^��KDW>�d^�^KEd�Z��>/^�^�
�s���D�^hZ�^͕�W,KdK^��&/E��͛�&&��Ͳ
dh�Z�hE���s�>h�d/KE�Z�'h>/�Z�����>��

W>�/��^�>KE�^KE��sK>hd/KE͘ 


